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 : مقدمـــــة
 

ألجمائددةلوقدد الت اتدديلبكقئددئ لقادداالتأخوابددةلتأات لئددةلا دد أ للللتلماأئددةقصددالتأكد ددالحددولادديةلااتوائددةلتأقدد ت  للب
  ددلئ للللجمددأللةأددةلتت لددايلأنىددهلوكتدددلأددألتأكد ددالحددولللالقادداالتأاملئددايليلوك ددمولققددا ل ددا ل دد ة ل ى

للفددا تل ددالالقادداالتأ ددليلتأددات لهالتأخوابددةلتأات لئددةلا ئددات لللتلجمائددة اقكددا التامددا للللتلمددايألمخ دد للللتلماأئددةتأقدد ت  لل
لايئح تأكخفئ لحولاملئةلجمأللةأةلتت لايلاتأانىسلللليمنىولألمياتيايمنىولتياكماةلالئألاناهال

ل

  لإيرادات والمصروفات بجمعية باتقييم إجراءات الرقابة الداخلية الخاصة 
 الآتي:     حسب العماربالتنمية الأهلية 

لتتوختةتي  ل  ختءتيلتأخوابةلتأات لئةلتلخااةلباارةلئ)ل*(ل قئ

لتلمصخافاي )ب*(ل قئئ ل  ختءتيلتأخوابةلتأات لئةلتلخااةلباارةل

 الإيرادات:دورة 
لحددخلتأكددن لحددولتلمدداقحأل تددجئ للحددخلتأكددن أل صددئ لحللدد لللله:ل لقددلتأكاأئددة كنىدد لالةارةلتتوددختةتيلحددولتلخ دد تيلل

لتأكن  ل

دورة  بليات عمة ال ع راجهيدية لممالخطوات الت العمليات:مدخل 
 الإيرادات 

ا دد أ لل؛للولدد لتألدداءلباملئددةلتلمخت اددةليبددالألمياتدديلحددولتأكاددخالالدد لالئاددةلامدد لتلجمائددةلاتأادداحل لفئ ددالل
مائددةلا اوددالل ددخللتلجاتقشدد ةلللللأامددا تأقدد تق لتأددعلله ددألعددالتلجمائددةألا دد أ لتأكاددخالالدد لتئاتددةلتأكتدد و لل

لوله:ت القلخص الفئمالال أ لال لتئاتةلجمألتأكناايلل



 

 : )تنمية الموارد( سياسة التسويق
 

حااثلتتوختةتيلتأعل نددكالاددول تدد و لللآأئة لالتتكئاابل  ةلتأكت و للحخل خار لألمياتيلا أ لأف  ل
ل ماللهاالفيلتأ وتلقفتألاملئةل ااتةل  ةل ت و  لللتلجمائةأتقش ةل

ل

 تزامـات القانونيــة:   لالا
 

ليجيلال لت اتيلتأكد الحولتأك تالتلجمائةلباأق تق لاتلأقامةلتلمام  لبها للل

ل

 عناصر الرقابـــة:   و ليــات عمق الفتد
 

وقصالبكاف لتأاملئايلتأصئغةلتأعلوك لبهددال كددابألتأاملئددايلاتأددعليمنىددولحددول اعددالألمياتدديلت نىدد لبشددنى لل
ةهدداللارالأكددارو لللللايلالدد ل  ددختءتيلقادداالتأخوابددةلتأات لئددةلفددا تل اقددتلتددناتيلتأقددلعلاتأشددئنىايل تددج ل لاددا ل

ألمياتدديلتأكد ددالحددولللالجمئددألاملئددايللللحتلتلةلفمول ددا لهدد تلتت ددختءليمنىددولللا م له هلتأتناتيللرواحا ل
ت كئددارللللتأشددئنىايألاهدد تلحددالوددافألبا اتدديل ىللأقئمك ددالت دداةةلفيللتأكددن لوددالتددجلتلحتدديل تلتددل الاافقددا ل

حخحلددةلتلم ابقددةلحددالبدد لوددئ للللائنددةلاددغلةلألكد ددالحددولتدداحةلهدد هلتأاملئددةلاةوك دداألاحددوللليمنىددولأددألتيقكقددا ل ى
للالتأش خوةلحألتأقئ لتلمتجلةلفيلت تابلتألننىه للللتأئ حئةه هلتأتناتيل

ل 



 

 لال اف لتأاملئايلتلخااةلباارةلتتوددختةتيليمنىددولللالوك ددمولمم اددةلحددولتت ددختءتيلتأخوابئددةلةت دد لتلجمائددةلل
 تأكاي:بحئثليمنىول قتئم الال لتأني ل

 إجراءات الرقابة الداخلية:  
تددناللللبإادداترابناءلالدد ل أدد لوقدد الوتدد لت اتددلةللللبكلقهلتلملل لحولتلمكن للالتلماقحللالتأا  لتت ختءتي لالل

للتأقددلعللمدد ونىدد لالتأتددنالحددولادداةلقتدد لحددألتأالدد ل لالحتددكناللللققددات لحئددثلاللللا لتتكاالتلمللدد لتدد تءل ددالال ددئنى
ا  زوددأللللتلمفقدد ةةأبشددنى لحتددل لبحئددثلوتددمحل أدد لبكتدد ئ ل  ددختءتيلتأخوابددةلالدد لتلمتددكناتيللللحكتلتددا لللا لرومددل

لوله:قت لحتكنالتأقلعلاا رةلتأشئ ال مال

ل نىخ تأامئ لتااحألبا ص  لال لتلملل لحأل  ابللل خت ل ىللتلأاى:تأنتخةلل

لت اتلة  خت ل ىلوت لللتأثاقئة:تأنتخةلل

لتيةترة  لق لفيلللتأثاأثة:تأنتخةلل

لوله:ابه تلتأصاةلفالالقااالتأخوابةلتأات لئةليجيلللالوك مولحال

ا  ةل ةترةلحتكقلةللالوت لحتكق لأألااحئةلتلها لتأقخترلفيلاملئةل لقهلتأكناايألحئثلوق الهدد تلتأقتدد لل
فالالتأشخصلتلمخكصلتأ  لوق الباأكتجئ لفيلتأددافا خليليجدد زللللاباأكايللأللتلمانح بإ ختءلةرتتةلح تاةللأا ا لل

ل لللللتلمكلقاةأألتأكا  لفيلاملئةل ااتةلتلمتكناتيلاتأكقاروخلألكناايلل

ل

  



 

 القبض:     أوراقإجراءات الرقابة الداخليـة على 
  ات يا للل اوالتل ةلحولأألح لفيلتااترلتناتيلتأقلعلا اواهال اوات ل •
تأفص لتأكاالب لحولبا ا أله هلتلأارتقلاب لتي كصااايلتلأ خىلتأعل كاارضلحألالئاةلاملددألحثدد لل •

  لح لتأصنااق
ل ا  لافيلحئازةلح ظ لحتللآحولت افاةلال للارتقلتأقلعلا أ لب  ا الفيلحنىالال •
لهصدددئصلو حئدددةل اادددةللأارتقلتأقدددلعل تدددج لفئ دددالجمئدددألتألئددداجيلتلخاادددةلبالمتدددكناتيلتأدددعل تدددجل الل •

تددد للتأللت تددابتدد للتللحددولبئددداجي:للتأئ حئددةالهدد لحدداليجدديلللال ك دددمنألهدد هللللاتلأا ددداء؛للالدد لتلمكنادد تلجمائددةلل
 تأكن  للتأتييألحلل تارو لللحنأأتلمتي بلل

  تألن لاب لحاله لحاالالبئ حئةللارتقلتأقلعلب ل ش ام ل خةلةار لحفا ئل •
لااروةلاولحلاأ لتيوختةتي للتأ ااتةلتأكقاروخلل •

 قبوضات النقدية:   إجراءات الرقابة الداخلية على الم
حددولل دد تءلتأخوابددةلتأددعل لالت صددفتلباأقدد ةللةيل ىل تدد ئ لاملئددةلتلمخت اددةأللللا لهاحددلللت ل اكنله هلتت ددختءتيل دد ء

لحئثلللالله لتت ختءتيلتأ ت يل  فخهالفيلقااالتأخوابةلتأات لئةلتلخاصلبالمقل  ايلتأنقاوةلهه:

 قتددئ لتأامدد لافصدد لتي كصااددايلتلمكاار ددةألا قتددئ لتأامدد لواددلال  زوددألقشددا لتتددكاالتأنقاوددةلالدد لل •
لحددالتأثاأددثلفئقدد الل؛للل ثددخلحددول ددخصلبحئددثلوكدد ىلتلأا ل ناددئ لحتددكنالتأقددلعلاتأثدداالوقدد البقددلعلتلمللدد لت دداة

 فيلحتابلتألن  للللاتأختبألوك ىل وات لتلملاأ لتلمقل  ةلفيلتنالتأقلعلو حئا للبكتجئ ل أ لمحاتلئا ل
  للللرواالحكتلتلةاتأعل م لللالألتتوصاييال  اارلتأقلع •
 فص ل  ختءتيلتأقلعلاولتأافأ لل •
  تلجخةلتلمفا ئ •

ل
ل



 

 :الإيراداتتقييم إجراءات الرقابة الداخلية على 
وقدد الر ددئسللللت اتددلةأللت اتددلةلحددولولدد لفخودد لللاألددا لاوددك ل لللتتوددختةتيأانالتقك اءل  ائ ل  ختءتيلتأخوابددةلالدد لل

حدداىللللتلمخت اددةلبكقئددئ لةارةلتأخوابددةلالدد لتتوددختةتيلأكياوددالةر ددةلتياكمدداةلالدد لتأخوابددةلتلمتددكخاحةلاددولاخودد ل
الددد لتلمددداوخلللالوقدددخرلحدددالهدددهلل؛لالأاملئدددةلتتدددكاالتأنقاودددةللممدددا ا لللئئمدددا ل قئق دددالأاهددداتالتلمك وادددةل مددداليجدددخ ل ق

هددهللللألاحدداتحنىددالالتياكمدداةلالئ دداللتت ختءتيلفيلقااالتأخوابةلال لةارةلتتوددختةتيلتأددعل اددالو وددةلبشددنى ل دداا ل
ققددا لتأ ددا لتأنانددةلاددول ئددابلباددعلتت ددختءتيلتلمخ  بددةلتأددعليجدديلللالوقددئ لحدداىل  لهددالتأقئمددهلفيلتأقدد ت  لل

لتلماأئة 

 دورة المصروفات:  
وقصددالبدداارةلتلمصددخافايل افددةلتأاملئددايلتلمكات لددةلفئمددالبئن ددالاتأددعلصدداال ىلت صدد  لالدد للادد  ل بكددةللالل

كددد تحولبدددافألحلددداأ لتوكنددداءللاددد للال دددختءلحددد تةلل  دددختءلحددد تةلبات دددافةل ىلتأاملئدددايلتأناندددةلادددول أددد لاتأدددعلل
ل ألجمائة

للولددهل أدد لتي صددا لبالمدد رةوولابحددثلح  دد  للللتلجمائددةأا لدداللةارةلتلمصددخافايلبإادداتةلالدديل ددختءلةت دد لل
للتلأادد أاباددال أدد لوددك لتتددكاالتأل ددااةللاللللحن دداأتلأتاارلاتلم تافايلتلأ خىلا اوالتلج ةلتأعلوختةلتأشختءلل
لتلجمائة ا نك هلةارةلتلمصخافايلبافألثمولتأشختءلا تجئلألفيلةفا خلل

 :   الثابتة لصوحيازة ا لأ
يبالألمياتيلحول اوالق  لتلأا لتلمشترىلاتتددكاماي ألابددختحالتأصددئاقةلتلمكالقددةلبددألا أدد لبقصددالتأفصدد لل

 ماللقألحولتأ خار لتأفص لب لتلأا  لتأثابكددةلتأددعلالنى ددالل؛للتلمكالقةلبألاتأخلسماأئةلتترتةوةا اوالتلمصخافايل
تلجمائةلا تكثمخهالاب ل ل لتأددعل تددكثمخهالايلالنى ددال)لادد  لحتددكد خة(لاحددالوتر دديلالدد ل أدد لحددولاملئددايلل
محاتلئةل ااةلبنى لحن ماألفالأاىل ا خلفيلتأددافا خلاتأتددجايلاوتددمحلباتددك ا  البئنمدداليل ا ددخلتأثاقئددةلفيلل

لل ىتلمكالقددةلبهددالبات ددافةللللتلمصددخافايتأتددجايلاتأددافا خلايلوتددمحلباتددك ا  الا بددالوتددمحلبكتددجئ لجمئددألل
لتأتن   با ل يجارهالل



 

ل

 :   العملياتق فتد
 تلت لتأاملئايلتأعلنخ لل ناءل ددختءلتلمدد تةلللل:آأئةللوقصالبكاف لتأاملئايلتلخاصلباارةلت ئازةلاتلمصخافاي

اتوكناءلتلأا  لتأثابكةلبات افةل ىلمم اةلتلمتكناتيلتأددعل ختفدد ل أدد لاتت ددختءتيلتلخااددةلباأخوابددةلتأات لئددةلل
لتلماكماةلحولول لتلجمائةألحئثليمنىولألمياتيلحاخفةل أ لحول ا لتلمقارجيللالتلماحاايلتلملا خة لل

 ليات الشراء:  مإجراءات الرقابة الداخلية على ع
 

ل لاللاملئةلتأشختءلااةةلحول ا ل ااتةلاليلتأشختءلحولااحيلتأصاحئةلب أ ل)تلماوخلتأكنفئ  ( لل

ابااله هلتأاملئددةلوددك لتي صددا لبالمدد رةوولا اوددالقدد  لاح تاددفايلتأل ددااةلا دد أ ل اودداللل ختءأونا لاليل
حددوللللوددك لتأكد ددااانددالتتددكاح الللل ددختءأللوددنا للحددخللللتلمدد رةووألتدداارهالات كئددارلتلمدد رةلتلمناتدديلفيلحددا ل ادداةلل

لح ابقةلح تافاصالألم تافايلتلم   رةلفيللحخلتأشختءلحئثلونا لح  خةلتتكاالاح  خةل ة ا لب ااةا لل

 مددال كلقدد لةت ددخةلت تددابايلحتددكنالتألئددألاتأفددا  رةالتأدد  لونامددألتلمدد رةلممدداليمنىددولةت ددخةلت تددابايلحددول  ددختءلل
لبها تأخبيلاتلم ابقةلب للاتحخلتأشختءلالاتحخلتألئألتلخااةلل

حئددثلللال دد تفخللاتحددخلتأشددختءلأدداىللللت اتدديأافيلنهاوددةلتأادداال شددنى لتلم ابقددةلتلمتددكناوةللةتةلهاحددةلوتددكخاح الل
فددالال ةرت  ددال ددموللللباأ خو أاباأكددايةت خةلت تابايلةالالللال خف لبم  خةل ة ا لوشلل ىل لالتأل ااةليل  ت لل

ل ددخلهدد هلتأاملئددةللللباأددافا خليجادد افيلحددا لادداال  لاصدداللللتلمدداة تلمشتريايلتلآ لةللك ل ظ ارهال مولب ااةلآ خل
لتلماأئة قتلةلألق ت  للللحاااحا ل

تألئددأللبفددا  رةللبالمقاب لفددالالتتددكاالتأل ددااةلا ناددئ لحدد  خةلتتددكاالا رتدداعال ىلةت ددخةلت تددابايلةالالللال خفدد لل
يبددالحددول تددجلئ الفيللللاباأكدداياادد  لتأل ددااةل ىلتلمخددازلاللللالدد للتلمختددلةلحددولتلمدد رةللاللحددخلتأشددختءلواكددنلةأددئا ل

ل تلمشترياي حتابايلتلم رةوولا  افك ال ىلحتابل



 

لتأشختء؛لحول ا :اممال قااليمنىولألمياتيلتأكاخالال لباعل  ختءتيلتأخوابةلتأات لئةلتأعللهصلاملئةلل

 تأكخ وولاتتكاالتلم تة لللوت لل/مشتريايلحتكقلةلاول ةترةألللوت ل/ا  ةل ةترة •
تأفص لب لتي كصااايلتلمكاار ةلحألت كصاصللحدد لتلمتددك ة لتأدد  ليلوتددمحلأددألبإادداتةلحتددكنالل •

 تألئأ تأشختءللالفا  رةلل
 حتكقلة تأكتجئ لفيلتأافا خلحولول لةت خةلت تابايلابص رةل •
 تأافا خ   ختءتيلتلم ابقةلحالب لتأنىش لتلمخت لحولتلم رةوولاب لتألئاجيلتلمتجلةلفيل •
 ح ابقةللرااةلتلأتكا لتلمتااالألم رةوولحألرائاه لفيلتلأتكا لتأااا لللل •
   خوئ للاتحخلتأشختءلبص رةلحكتلتلة •

 

 :   المستودعاتإجراءات الرقابة الداخلية على 
 

لحن ا:يجيلللال ك مولمم اةلحولتت ختءتيلتأخوابئةلتعاحةللللتلمتك ةااي لالتأخوابةلتأات لئةلتأتلئمةلال لل

ل:بحئثلونى ق تلحت اأ لامالولهلات يا للل اوات لللتلمتك ةااي اوالحت اأئايلح ظفهللل

ل تأ ترةةلتلأاناا)ل(لتتكاال

لتلأاناا )ب(لحت لتجايللالب اوايلوتج لبهالتأ ترةلاتلمنصخالحول

ل

ل

ل 



 

 إجراءات الرقابة الداخلية على المدفوعات النقدية:
 

 ه:بالماف اايلتأنقاوةليجيلللالوك مولحالولل لالقااالتأخوابةلتأات لئةلتلمكال لل
ح ظددد لوقددد البإاددداتةللحدددخلتأصدددخاألاآ دددخلودددنا لللل؛لفمدددثا لتأفصددد لبددد لتي كصاادددايلتلمكاار دددة •

 تأشئ لاو واأألا أثلوق الباأكتجئ لفيلتأافا خ للل
  تأفص لب للحاقةلتأصنااقلتلمكالقةلباأقلعلاب ل ل لتلمكالقةلباأافأ •
محااأدددةلتيأكددد تالبإ دددختءلاملئدددةلتأدددافألبم  ددديلتأشدددئنىايلبشدددخ لللال مددد لهددد هلتأشدددئنىايللروددداالل •

  حكتلتلة
  ااال  االاا و لتأشئنىايلتلملغاةلات افاةلالئ الفيلةفترلتأشئنىاي •
  ت ص  لال ل  اارلحولتلم رةلوفئال لالاملئةلتأافألوالات •
   اوالتأتق لتلأال للم   ةتيلتأصنااقلال لزياةةل   ل ىلتألن  •
  اح ابقكألحألتلأرااةلفيلتأافا خأصنااقلتلجمائةللتلجخةلتلمفا ئل •

 

  



 

 :   الثابتة الأصولإجراءات الرقابة الداخلية على 
ل:تأكاأئةيجيلللالوك مولقااالتأخوابةلتأات لئةلال لتلأا  لتأثابكةلتأنقا ل

لتأكاأئة: اوالتلمت اأئايلاتي كصااايلتلمكالقةلبالأاما لل -1
لتلم تفقةلال لتأشختء للل

لتتكاالتلأا  لا خ ئل ا لللل

لتلمشترتة ةفألوئمةلتلأا  ل

 مائة تلجأتئاتةلل لاا للتأخلسماأئةا ألحئ تقئةل قاوخوةلألإ افايل -2
 ألتأن  ألتارو لتأشختءألتأكنىلفةأل ئفئةلتيتك اك  نائ لتج لألم   ةتيلتأثابكةلول لتأااة -3
 تلمخكلفة تأكدح لال لتلأا  ل التلأ  ارللل -4
 تأخلسماأئة تأفص لتأكاالب لقفقايلتأصئاقةلاتأنفقايل -5
  اوالتلأتاسلتأصيئحليتك اكل  لق  لحوللق ت لتلأا  لتأثابكة ل -6
   حنىاالتأخوابةلال لو ألتأغئارلاتلأةاتيلاتلم مايلتأصغلةل -7
 ةرتتةلتلجااىلتيوكصاةوةلحولتوكناءلتلأا  للالتتكئجارها لل -8
 تلجخةلتلمفا ئلألااةلاتلأةاتيلاح ابقك الحأللرااصالفيلتأافا خ لل -9

 الإدارة:  اعتماد مجلس  

   اعتماد نظام الرقابة الداخلي لمراجعة أوامر الصرف تم

من العام   (الاولىبجلسته )في اجتماع مجلس الإدارة  بالعمارالتنمية الاهلية بجمعية 
 م 18/01/2023 ـ،ه25/06/1444المنعقد بتاريخ  م(2023)

 رئيس مجلس الادارة                               

 الجبرين   سعد مانع                                                                     


